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1Kunnan strategia 2022-

2025

Vesilanden kunnanvaltuusto on vuonna 2022 paattanyt uudesta kuntastrategiasta ja
talousarvio 2023 on laadittu uuden strategian pohjalta. Uuden strategian kautta kunta on

pyrkinyt selventamaan ndkemystdan tulevasta toimintaympéristosta

ja muodostanut

strategisia hankkeita, joilla halutut tavoitetilat saavutetaan. Myos toiminnan mittaristoja on
selvennetty ja kevennetty.

Vesilahden kunnan strategian I0ydat taalta: Vesilahden kunnan strategia 2022 - 2025.

Tavoitetilat vuonna

2025

Huomista
kohti
rakennettu

Yritysten
kanssa
kasvava

Perheiden
palveluilla
erottuva

henkilosto
Osaamisen kehittdmisen avulla edistdmme hyvin-
vointia, pysyvyytta ja aloitteellisuutta.

kohtaaminen

Panostamme laadukkaaseen asiakaspalveluun ja
kehitmme jatkuvasti asiakasymmarrystdmme.

kehinys

Pohjaamme paatdksemme tietoon, yhteisesti jaet-
tuun tilannekuvaan ja kuntastrategiaan.

uiesined
Viestimme aktiivisesti ja rohkeasti sekd rakennamme
vuorovaikutusta aktiivisesti

ekosysteemit

Tarjoamme yrityksille valmiit sijoittumisalustat ja
mahdollisuudet arjen innovaatioihin. Omavaraisesti.

vastuullisuus

Arvostamme toimimista yli oman hyodyn. Jaamme yritysten
kanssa arvot ekologisuudesta seka yhteison tukemisesta ja
takaamme ketteran hallinnon

uerkostot

Olemme tiiviimmin osa Tampereen kaupunkiseutua ja oasallis-
tumme aktiivisesti seudun kehittamiseen. Loydamme yrityksil-
le yhteistydn verkostot

paluelut

Tuemme helposti saavutettavilla ja asiakaslanhtdisilla
palve- luilla perheiden sujuvaa arkea.

digi
Kehitamme s&hkoisié palveluita asiakasléhtoisesti
vastaamaan toimialojen parhaita kaytantoja.

perheet

Tunnistamme perheiden tarpeet ja panostamme en-
naltaehkaiseviin ratkaisuihin. Tunnemme perheem-
me.


https://vesilahti.verkkoesitykset.fi/Strategia#/

2Strategisten hankkeiden
toimenpiteet

Strategiset hankkeet varmistavat sen, ettd Vesilahti saavuttaa méaarittelemansa tavoitetilat
(Huomista kohti jondettu, Yritysten kanssa kasvava, Perheiden palveluilla erottuva) viimeistaan
vuoden 2025 aikana. Hankkeisiin siséltyy lukuisia yksittaisia toimenpiteitd, joiden tarkempi
aikatauluttaminen, toimeenpano ja seuranta on keskeinen o0sa kunnan johdon ja
luottamushenkildiden ty6ta. Hankekoreja on nelja kappaletta (Tieto ja osaaminen, Tilat ja
yhteydet, Viestinta ja verkostot sekd Energiaomavaraisuus).

Strategiset hankkeet

Tieto ja Parannetaan tietoon perustuvaa johta- Varmistetaan henkil6ston osaamisen

osaaminen mista ja digitalisaation hyddyntamista kehittdminen ajan vaatimusten mukaisek-
yrityspalveluissa ja asiakaskohtaamisissa.  si.

Tilat ja Optimoidaan oman rakennuskannan Saatetaan kuntalaiset ja palvelut jarkevas-

yhteydet kayton ja kustannukset ja kehitetaan tilahelle toisiaan.
yritysten toimintaympaéristdja.

Viestinté ja Vahvistetaan vuorovaikutusta kuntalais-  Kunta parantaa erottuvuuttaan ja

verkostot ten ja kunnan muiden sidosryhmien valilla  houkuttelevuuttaan seka toimii aloitteelli-
seka kuntaorganisaation sisalla. sena yhteistydkumppanina.

Energia- Edistetdan kestévia energia- ja liikenne- Vahvistetaan ymparistotietoisuutta ja

omavaraisuus ratkaisuja seka energiatuotannon tuetaan kestavan kehityksen mukaista
omavaraisuutta. asumista ja asiointia.



2.1 Tieto jaosaaminen

Toimenpiteiden toteumaa ja onnistumista seurataan toimialajohtajien johdolla seka
raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Toimenpide vuodelle 2023

Vastuualue

Toteuma
01-08/2023

Perheiden palveluiden palvelutason méérittely ja
systemaattinen arviointi mahdollistavat palveluiden
laadunhallinnan ja asiakaslahtdisen kehittdmisen.

Sivistyspalvelut

Perheiden palveluiden
arvioinnin nykytila on
selvitetty ja kasitelty
sivistyslautakunnassa.
Projekti jatkuu
arviointien
maéarittamiseen ja
kaytantdéonpanoon
toiminnoittain.

Digitaalisten palveluiden kehittdmisté jatketaan
omilla projekteilla sekd osallistumalla seudullisiin
hankkeisiin (eVaka, DigiOne, sopimushallinta,
asiakaspalveluprosessien palvelumuotoilu).

Hallintopalvelut

Vesilahden kunta on
osallistunut
seudullisiin ICT-
hankkeisiin (mm.
eVaka) ja seudullisen
ICT-strategian
luomiseen. Kunnan
sisaisia projekteja on
edistetty resurssien
puitteissa.

2.2 Tilat ja yhteydet

Toimenpiteiden toteumaa ja onnistumista seurataan toimialajohtajien johdolla seka
raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Toimenpide vuodelle 2023

Vastuualue

Toteuma
01-08/2023

Kiinteistéstrategian luominen kunnan kiinteistoista,
jossa maaritelldan kiinteistotarpeet tuleville vuosille
seka selvitetdéan erityisesti kiinteistdjen
[dBmmitysmuotoja. Kiinteistdstrategia ohjaa
kiinteistojen yllapitoon ja korjausvelan
vahentamiseen tahtaavia investointeja seka
[dBmmitysjarjestelmien saneerausinvestointeja.

Tekniset palvelut

Strategialuonnos on
valmistunut. Strategiaa
tdydennetdan vield
kunnan kiinteistojen
lAmmitysjarjestelmien
skenaarioselvityksilld
seka pitkan tahtdimen
suunnitelmien
tarkennuksilla.
Kiinteist6strategia
tulee valtuuston




hyvéaksyttavaksi
joulukuussa 2023.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden
tietoperustainen ja systemaattinen edistdminen.
Aktiivinen yhdyspintatyo hyvinvointialueen kanssa
seké perhe- ja palveluohjauksen kehittdminen.

Sivistyspalvelut

Kuntaan on laadittu
hyvinvointisuunnitelma
ja perustettu
hyvinvointi- ja
osallisuusjaosto seka
palkattu
hyvinvointisuunnittelija.
Hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen
on suunniteltua ja
systemaattista.

Koulumatka-, palvelu- ja
joukkoliikennejarjestelmien yhteensovittamisella
edistetdan kuntalaisten joustavaa asiointia ja
parannetaan palveluiden saavutettavuutta seka
vahennetdan liikenteen paastoja.

Sivistys- ja
hallintopalvelut

Selvitysty6 on
kaynnistynyt nykytila-
analyysilla. Kuntalaisia
ja sidosryhmia kuullaan
lokakuussa ja tyo on
valmis vuonna 2023.
Koulukuljetusten
sopimuskausi paattyy
1.8.2024 ja
kilpailutukset
toteutetaan
alkuvuodesta 2024.

Palvelumallien luominen elinvoiman
asiakaspalveluun, rajapintoihin seka
aluekonseptien kehitys.

Elinvoima

Kunnassa on otettu
kaytt66n CRM-
jarjestelméa alkuvuoden
aikana seka tontti- ja
toimitilapalvelu.

Aluekonseptointityota
aloitetaan kaavoittajan
kanssa syksylla 2023.

K&ynnissa olevan bio- ja kiertotalouskonseptin
jatkokehittdminen pilotointivaiheeseen.

Elinvoima

Bio- ja
kiertotaloushanke
paattyi 30.4.2023.
Hankkeen jatkon
rahoituksen ja
yhteistyotahojen
kontaktointi on
kaynnistynyt hankkeen
paatyttya.




2.3 Viestinta ja verkostot

Toimenpiteiden toteumaa ja onnistumista seurataan toimialajohtajien johdolla seka
raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Toimenpide vuodelle 2023

Vastuualue

Toteuma
01-08/2023

Ympariston viintyvyyteen panostaminen
luomalla asuinalueista viihtyisia ja parantamalla
leikkipaikkoja ja yleisié alueita jokaista
ikdluokkaa palvelevaksi.

Tekniset palvelut

VL-alueiden
yleissuunnitelma k&sitelty
teknisessa lautakunnassa
ja ajankohdat toteutukselle
paatetty. Alkuvuoden
aikana on toteutunut
Narvan torin ympariston
siistiminen, terveysaseman
ympariston siistiminen seka
Ammanhaudanmaen
virkistysalueen
toteuttaminen. Lisaksi toita
on jaksotettu vield
loppuvuodelle.

Vesilahden kunta ottaa kayttoon
ilmastokumppanuus- mallin ja
ekotukitoiminnan.

Ympé&ristonsuojelu

Ymparistonsuojelu on
kdynnistanyt alkuvuodesta
ekotukitoiminnan kunnassa.
Ekotukitoimintaan haetaan
eri toimialoilta
ekotukihenkil6ité
kehittamaan tyoyksikoiden
toimintaa kohti yndessa
sovittuja
ymparistotavoitteita.
lImastokumppanuusmallista
viestitédan paikallisille
yrityksille loppuvuoden
aikana.

Viestinnan ja asiakaspalvelun kehittdminen:
kuntalaisten yksilollinen kohtaaminen, avoin ja
mydnteinen viestinta seka asiakaslahtdiset
séhkoiset palvelut.

Sivistys- ja
hallintopalvelut

Viestinnan ja
asiakaspalvelun
kehittaminen ovat osa
palvelutason arvioinnin
projektia.

Viestintdan on laadittu
toimenpideohjelma
kehittamisanalyysin
pohjalta.
Toimenpideohjelman avulla
kunnan toimintaa ja
paatoksentekoa tuodaan
lBhemmas kuntalaisia,
sisaist4 viestintaa
parannetaan mm.
Intrahankkeella ja viestintaa




kehitetdan enemman
vuorovaikutteiseksi.

Kestavan henkildstopolitiikan luominen Hallintopalvelut
kuntaan. Keskeisten henkildstdprosessien
uudistaminen. Henkildstoetuuksien
paivittdminen ajankuvan mukaisiksi,
panostaminen kunnan tyonantajakuvaan.

Kestavan
henkildstopolitiikan ja
keskeisten
henkiléstoprosessien
kehittdmiseksi on
toteutettu HR-toimintojen
analyysi, jollaon
tunnistettu tarkeimmat
kehittdmisté vaativat osa-
alueet.

Panostettu
tybnantajakuvan
parantamiseen mm.
henkiloston yhteisollisyytta
parantavilla toimilla ja
tapahtumilla, henkildston
vaikuttamismahdollisuuksia
lisddmalla ja palkitsemista
lis&amalla.

2.4 Energiaomavaraisuus

Toimenpiteiden toteumaa ja onnistumista seurataan toimialajohtajien johdolla seka

raportoidaan osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Toimenpide vuodelle 2023 Vastuualue Toteuma

01-08/2023

olevan verkon turvallisuuden ja kdytettavyyden
parantaminen.

Kavelyn ja pyorailyn kehittdminen sek& olemassa Tekniset palvelut Vesilahden kunta on

mukana
seudullisessa
kestavan ja
turvallisen
likkumisen
tyoryhmassé seka
Tampereen seudun
pyoréilyn inventointi
ja kehittdminen
tyoryhmassa. Lisaksi
kunnan ja ELY-
keskuksen yhteinen
hanke jalkakaytava-
pyorétien
suunnittelusta
Lempaaldan on
kaynnissa.




Kuntalaisten ympéristdosaamisen kasvattaminen ja
kestavan kehityksen tietoisuuden lisgddminen
rakentamisessa. Kirjastolle ja torien yhteyteen
jarjestetdan kuntalaisille suunnattuja
ympaéristéosaamiseen ja kestdvaan kehitykseen
liittyvia info tilaisuuksia.

Rakennusvalvonta ja
ympéristénsuojelu

Rakennusvalvonta ja
ymparisténsuojelu
oli tavattavissa
Kirkonkylan
toritapahtuman
yhteydesséa
elokuussa. Liséksi
ymparisténsuojelu
jarjesti kuntalaisille
avoimen kestavan
kehityksen
Saunaillan
Lammasniemessa.




3Toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden
toteutuminen

3.1 Hallintopalvelut

Tilinpastos Talousarvio Toteuma Jaljellda Toteuma-% Tilikauden ennuste

2022 2023 01-08/2023 (Tasainen vauhti)

Myyntituotot 68 559 23 835 0 23 835 129222  -105 387 542 % 193 833
Maksutuotot 8247 243 600 0 243 600 3039 240 561 1% 4559
Tuet ja avustukset 151 958 87 405 0 87 405 4985 82420 6% 7477
Muut toimintatuctot 253 619 355 500 0 355 500 53 754 301 746 15 % 80631
TOIMINTATUOTOT 482 384 710 340 0 710340 191000 519340 27 % 286 500
Henkildstakulut -766 175 -906 370 0 -906 370 -471785  -434 585 52 % -707 678
Palvelujen ostot -1443 092 -1 720572 0 -1720572 -966 730  -753 842 56 % -1450 094
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 118 -15 560 a -15 560 -27 615 12 055 177 % -41423
Avustukset -135 792 -118 000 0 -118000 -79 765 -38235 68 % -119 648
Muut toimintakulut -76 998 -127 128 0 -127128 -86 311 -40 8§17 68 % -129 466
TOIMINTAKULUT -2 452 176 -2 887 630 0 -2887630 -1632 206 -1255424 57 % -2 448 309
TOIMINTAKATE YHTEENSA -1 969 792 -2 177 290 0 -2177 290 -1441206 -736085 66 % -2 161 808
Rahoitustuotot ja -kulut -7 447 0 0 0 -1114 1114 0% -1671
VUOSIKATE -1977 239 -2 177 290 0 -2177 290 -1442319 -734971 66 % -2 163 479
TILIKAUDEN TULOS -19877 239 -2 177 290 0 -2177 290 -1442 319 -734971 66 % -2 163 479
YLUAAMA / ALUAAMA -1977 239 -2 177 290 0 -2177290 -1442 319 -734971 66 % -2 163 479

Vastuuhenkild: Hallintojohtaja
Vastuualueen toiminta

Hallintopalvelut muodostuu seuraavista tehtavaalueista: demokratia (vaalit), strateginen johto,
yleishallinto, talouspalvelut,-elinkeino- ja maaseutupalvelut ja kaavoitus.
Keskusvaalilautakunta vastaa vaalien jarjestéamisesta.

Strategisessa johdossa valtuusto on kunnan ylin p&attava elin, joka vastaa kunnan toiminnasta
ja taloudesta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus
vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauksesta sek& kunnan
henkilostopolitiikasta. Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa,
taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.

Yleishallintoon kuuluvat kunnan hallinto- ja henkilostopalvelut, tyollisyyspalvelut ja
likennepalvelut. Hallintopalvelut vastaavat kunnan asiakaspalvelusta, tietohallinnosta ja
hallintotehtavista kuten  asianhallinnan  ja  asiakirjahallinnon kokonaisuudesta.
Henkilostopalvelut koordinoi ja kehittda henkildstojontamista ja -hallintoa esimiestyon tukena.



Tyollisyyspalveluiden osalta on solmittu isantakuntamallista Lempaéalan kunnan kanssa 1.1.2023
alkaen. Mallin mukaisesti Lempaala vastaa tyollisyyspalveluiden viranomaistoiminnasta ja
kaytannon toteutuksesta kuntien keskenaan sopiman sopimuksen puitteissa. Tyollisyyden
kuntakokeilu jatkuu normaalisti muutoksesta huolimatta. Liikkennepalvelut vastaa kunnan
joukko- ja palveluliikenteesta.

Talouspalvelut tuottavat kunnan virallisen talousraportoinnin ja taloustietoa kunnan strategisen
jontamisen tueksi. Kunnan taloushallintopalveluita (kirjanpito ja palkanlaskenta) on ulkoistettu
Monetra Pirkanmaa Oy:lle.

Elinkeinopalvelut edistavat paikallista elinvoimaa, vastaavat kunnan markkinoinnista ja
panostavat kunnan kehittamiseen. Tavoitteena on uusien yritysten ja asukkaiden hankkiminen
kuntaan seka olemassa olevien yritysten vahvistaminen ja uudistaminen. Markkinoinnin
lantékohtana on parantaa Vesilahden tunnettavuutta ja ylldpitdéd kunnan pitovoimaa niin
yritysten kuin asukkaiden osalta. Vesilanden maaseutuelinkeinoviranomaistenhtavat hoidetaan
Lempaalassa.

Kaavoitus vastaa kunnan kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta.
Toimintaymparisto
Hallintopalvelut

Hallinto digitalisoituu kiintyvaa tahtia ja erityisesti tietoturvaan liittyvat kysymykset ovat
olennaisia. Tietoturvaan kohdistuvat uhat lisdantyvéat koko ajan. ICT-projekteja on paljon ja
kehittdminen jatkuvaa. Vesilahti on vahvasti mukana seudun ICT-hankkeissa ja vuoden 2023
aikana seudulle luodaan uusiyhteinen ICT-strategia, jonka tarkoituksena on yhtenaistda kuntien
ICT-kaytantoja ja tuoda synergiahyotyja. Kunta osallistuu merkittaviin - seudullisiin
tietojarjestelméakehityshankkeisiin kuten eVakaan (varhaiskasvatus).

Muuten hallinnossa pyritaan varmistamaan ajantasaiset ja laadukkaat digitaaliset palvelut ja
vastaamaan lainsdadannon vaatimuksiin esim. tiedonhallintalain osalta. Hallinnossa kehitetgan
sopimushallinnan jarjestelmaa ja kaytantoja.

Henkildston hyvinvointiin panostetaan erityisesti vuonna 2023. Vesilahdessa uudistetaan
strategian pohjalta henkilostopolitiikkaa, kehitetaan henkilostoetuuksia ja HR-prosesseja, esim.
rekrytointien, palkitsemisen, arvioinnin ja kehittdmisen osalta. Yhteisollisyyden kehittaminen
yhteisten tapahtumien seka viestinnan keinoin on jatkunut. Tavoitteena on parantaa
tyonantajamielikuvaa ja pitaa ylla hyva henkilostotyytyvaisyyden taso. Kehittamisen tueksi on
toteutettu henkilostojohtamisen ja HR-toimintojen analyysi, jonka pohjalta on saatu kattavaa
tietoa tarkeimmista kehittamiskohteista.

Viestinta

Vesilahden viestinta ja markkinointi ovat ottaneet valtavia harppauksia eteenpain viime vuosina,
koska kunta on resurssoinut viestintaan myos henkilostopanoksella. Visuaalinen ilme on myos
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jalkautunut hyvin erilaisiin materiaaleihin. Vuoden alkupuolella toteutettiin verkkosivujen
uudistaminen jakayttoonotto. Siséista viestintaa parannetaan loppuvuonna aloitettavalla intran
uudistamisella. Valmistelusta ja paatoksista on pyritty tiedottamaan proaktiivisesti medialle.
Viestinnassa on pyritty tuomaan kunnan toimintaa ja paatoksentekoa lahemmaksi kuntalaisia.

Kaavoitus

Kunnan kaavavaranto asuintonttien ja yritystonttien osalta on vahaista. Kunnan tulee varmistaa
Kirkonkylan yleiskaava-alueen tiivistdminen asemakaavoituksella ja varautua suunnittelemaan
Vesilahdentien eteldisen osayleiskaavan asemakaavoitusta seka viitesuunnitelmia, joilla
paremmin hahmotetaan alueen toiminnallisuuksia. Edelleen tutkitaan sita, voidaanko kunnan
kyliin kehittdd niiden vahvuuksiin perustuvaa kaavoitusta. Palveluiden kehittaminen ja
lisdaminen vaatii kuitenkin kunnan osalta tiivistd rakentamista ja yhdistymista Tampereen
kaupunkiseudun toimintoihin. Kaavoituksen prioriteettind on saada uuden osayleiskaavan
myOta kehitettya uusin. 800 inmisen asuinalue sekéa n. 40ha tyopaikka-aluetta.

Kaavoittaja on aloittanut kunnassa 8.5.2023. Kirkonkylan osayleiskaavan alueella viimeisin
hyvaksytty asemakaava on Hovinkulman asemakaavamuutos, joka on saanut lainvoiman ja
kuulutettu voimaan 9.8.2023. Kaavamuutoksessa muodostui alueelle kahdeksan uutta AO-
tonttia, jotka sijoittuivat olevan yhdyskuntarakenteen yhteyteen; Vesilandentien eteldpuolen
osayleiskaavaa varten on kesan 2023 aikana laadittu selvityksia, joiden tuoman tiedon avulla
voidaan suunnitella kaavaehdotusta.

Maankaytto

Maankayton osalta kunnan tulee pyrkia tehostamaan jo muodostettujen rakennuspaikkojen
rakentumista. Lisaksi maankayttd, maanhankinta ja maankayton yhteistyo vyksityisten
maanomistajien kanssa on kohdistettava ensisijaisesti uudelle Vesilahdentien etelaiselle
osayleiskaava-alueelle. Maankaytto ja sen tuomat investoinnit on mitoitettava oikein kunnan
vuosikatteen ja rahoituksen riittdvyyden kanssa. Kunnan on jo vuonna 2023 alettava
suunnittelemaan osayleiskaava-alueen toiminnallisuuksia, rakennettavuutta, rahoitusta,
energiaratkaisuja, myyntia ja ynteistyokumppaneita.

Elinkeino

Vesilahden elinkeinopalveluiden tilanne on muuttunut merkittavasti vime vuosien aikana, ja
tama muutostrendi jatkuu myos vuonna 2023. Korkojen nousu ja yleinen epavarmuus erityisesti
rakennusalalla ovat vaikuttaneet Vesilahden vetovoimaan ja elinvoimaan. Rakennusala
ennustetaan sailyvan heikolla tasolla vuoden loppuun asti, ja my0s ensi vuosi nayttaa
haasteelliselta.

Kesalla jarjestetyt tapahtumat houkuttelivat runsaasti osallistujia, ja tama vaikutti myonteisesti
koko kunnan elinvoimaan. Uusien yritysten maara ei ole kasvanut aiempien vuosien tapaan
alkuvuonna, ja yritystoiminnan lopettaneiden yritysten maara on kasvanut edellisvuoteen
verrattuna. Rakennusalan vaikeudet ja epdvarmuus tulevaisuudesta ovat myos vaikuttaneet
kunnan vaestonkehitykseen. Tama on nakynyt vakiluvun pienenemisena, erityisesti verrattuna
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aiempiin vuosien kasvulukuihin. Kunnan kaavoituksella on merkittava rooli kasvun tukemisessa
erityisesti markkinalahtoisilla alueilla.

Elinkeinotoiminnan arkeen merkittavasti vaikuttanut tekijd elokuussa oli kunnanjohtajan
eroaminen luottamuspulan vuoksi, ja tdman tapahtuman saama mediakattavuus. Mediakohun
vuoksi on aarimmaisen tarkeaa parantaa kunnan avointa viestintaa ja paatoksentekoa niin
kuntalaisille, seké& yrityksille tulevaisuudessa. Lisaksi kunnanjohtajan puuttuminen heijastuu
karkihankkeiden viivastymiseen ja strategian toteutumiseen.

Positiivisena merkkind voidaan mainita, ettd kunnan kannalta merkittavat yritykset ovat
investoineet kasvuun, miké saattaa tuoda merkittavaa kasvua tulevina vuosina. Toivottavasti
nama investoinnit auttavat tasoittamaan maatalouden ja rakennusalaa kohdanneita haasteita.
Kunnalle on my0s kehittynyt vuoden alussa vayla tukea strategian toteutumista yritysten
kanssa kasvava. Tamé edellyttdé kunnalta kuitenkin toimintojen laajentumista ja hallittujen
riskien ottamista.

Informatiiviset tunnusluvut:

Hallintopalvelut

Informatiiviset TP 2022 TA 2023 Toteuma TS 2024 TS 2025
tunnusluvut 01-08/2023

Maanhankinta, ha 1,9 40 0 20 20
Kunnan asuintonttien 17 18 7 10 18
luovutus (AP, AR, AK ja

AL), kpl

Valmistuneet asunnot, okt | * 15 22 10 15

(kpl)

Kunnan kasvuprosentin * 75 Raportoidaan | 75 75
mukainen asuintonttien tp

kaavavaranto viidelle
vuodelle, okt (kpl)

Kortteli pinta-alatarve okt | * 23500 Raportoidaan | 23500 23500
tonttimaaran tp
saavuttamiseksi (m2)

Kunnan yritystonttien 2 2 2 5 5
luovutus, kpl
vesilahti.fi istunnot 140758 169700 132 452** 178 250 196 000
Tukea hakeneet maatilat 145 145 Raportoidaan | 145 145
P
Myoénnetyt tukieurot 3450000 3200000 Raportoidaan | 3200 000 3200000
P
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K&ytdssé oleva viljelysmaa | 5473 5330 Raportoidaan | 5330 5330
(ha) (tukia myohnetty) tp

* Tunnuslukua ei ole ennen mitattu
** Pirkanmaan hyvinvointialueen aloitus vaikutus verkkosivun istuntoihin n. -10 000.

3.2 Sivistyslautakunta

3.2.1 Opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut

Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja

Tilinpaatos Talousarvio TA muutos Toteuma Jaljelld Toteuma-% Tilikauden ennuste

2022 2023 2023 01-08/2023 (Tasainen vauhti)
Myyntituotot 275 324 146 061 0 146 061 89 151 56 910 61 % 133 727
Maksutuotot 355 994 363 664 0 363 664 200055 163 609 55 % 300 083
Tuet ja avustukset 72 805 119 422 0 119 422 21128 98 294 18 % 31693
Muut toimintatuotot -16 746 0 0 0 -5 645 5648 0% 8472

TOIMINTATUOTOT 687 377 629 147 0 629 147 304 687 324 460 48 % 457 030
Henkilsstokulut -6 115725 -6923 620 0 -65923620 -4 657 688 -2 265932 67 % -6 986 532
Palvelujen ostot -2175179 -1993 205 0 -1993205 -1284876 -708 329 64 % -1927 314
Ainest, tarvikkeet ja tavarat -153 307 -180 200 0 -190200 -130857  -59 343 69 % -196 286
Awvustukset -252 806 -298 500 0  -298 500 -165178  -133322 559 -247 767
Muut toimintakulut -1220577 -1368 518 0 -1368518 -908 075 -460 443 66 % -1362 112

TOIMINTAKULUT -9 917 595 -10 774 043 0 -10774043 -7 146 674 -3 627 369 66 % -10 720 011

TOIMINTAKATE YHTEENSA -9 230 218 -10 144 896 0 -10144 896 -6 841988 -3 302908 67 % -10 262 981
Rahaoitustuotot ja -kulut -38 0 0 0 0 0 0% -1

VUOSIKATE -9 230 256 -10 144 896 0 -10144896 -6 841988 -3 302908 67 % -10 262 982

TILIKAUDEN TULOS -9 230 256 -10 144 896 0 -10144896 -6 841988 -3 302908 67 % -10 262 982

YLIJAAMA / ALUAAMA -9 230 256 -10 144 896 0 -10144 896 -6 841988 -3 302 908 67 % -10 262 982

Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden talousarvio on toteutunut talousarvion mukaisesti.
Toimintakatteen toteuma on elokuun lopussa 67%. Loppuvuonna henkilostokulut ovat
alkuvuotta suurempia, koska palvelutarve on kasvanut ja sopimuskorotukset eivat olleet
voimassa alkuvuonna. Vastaavasti opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hanketuotot
tuloutetaan suurelta osin vasta vuoden lopussa.

Vastuualueen toiminta:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
seka vapaa-ajan palvelut. Opetus- ja varhaiskasvatuspalveluiden hallinto jakautuu
sivistyspalveluiden, opetuspalveluiden seka varhaiskasvatuspalveluiden hallintoon. Sivistys-
sekéd opetuspalveluiden hallinnosta vastaa sivistysjohtaja ja varhaiskasvatuspalveluiden
hallinnosta varhaiskasvatusjohtaja.

Varhaiskasvatuspalveluihin kuuluu varhaiskasvatus paivakodeissa ja perhepaivahoidossa,

yksityinen varhaiskasvatus ja kotihoidontuki. Kunta maksaa lisaksi yksityisen hoidon tukea ja
yksityisen hoidon tuen kuntalisda. Varhaiskasvatusta tarjotaan Peiponpellon, Satumetsan ja
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Peuraniityn paivakodeissa sekd kunnallisessa ja yksityisessé perhepaivahoidossa.
Opetuspalveluissa tarjotaan esi- ja perusopetusta vuosiluokkien 0-6 kouluissa Narvassa ja
Ylamaella seka vuosiluokkien 0-9 yhtenaiskoulussa Kirkonkylalla.

Muu koulutus sisaltéad Pirkan opiston kansalaisopistopalvelut, jotka jakautuvat vapaaseen
sivistystyohon, musiikin taiteen perusopetukseen ja muuhun taiteen perusopetukseen. Pirkan
Opisto on Vesilahden, Lempaélan, Pirkkalan ja Nokian yhteinen kansalaisopisto, jossa Nokian
kaupunki toimii isantakuntana. Lisaksi Taito Pirkanmaa ry:n Vesilanden Kasityo- ja muotoilukoulu
Napséa antaa laajan oppimaaran mukaista kasityon taiteen perusopetusta.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Varhaiskasvatuslain ja -suunnitelman muutokset (mm. asiakasmaksulaki, iimoitusvelvollisuus,
kolmitasoisen tuen jarjestaminen, henkilostomitoitus) ovat tuoneet viime vuosien voimakkaan
muuttovoiton ohella liséhaastetta palvelun toteuttamiselle ja kehittamiselle. Kaytannossa
séantelyn kiristyminen, laadun kehittaminen, asiakasmaksujen alentaminen ja palvelutarpeen
kasvu nakyvat prosentuaalisesti merkittaving kulujen kasvuna. Vesilahden kunnan
varhaiskasvatuksen oppimisymparistot ovat laadukkaita, palvelun toteuttamiseen on saatu
patevaad henkilostda ja asiakastyytyvaisyys on korkeaa. Naista kaikista tulee huolehtia my6s
jatkossa. Uuden paivakodin hankesuunnittelu valmistuu vuonna 2023.

Esi- ja perusopetuksessa oppilasmaarad pysyi muuttovoiton ansiosta ennallaan, mutta
ennusteiden mukaan vuodesta 2024 alkaen perusopetuksesta poistuvat ikdluokat ovat noin 30
oppilasta esiopetukseen tulevia ikéluokkia suurempia, joten oppilasmaarén pienentymisen
mé&aran ratkaisee muuttovoiton jatkuvuus. Myos koulujen oppimisympéaristot ovat p&adosin
kunnossa, mutta vuosina 2023-2025 niiden yllapitoon ja kunnostukseen on varattu
investointeihin noin miljoona euroa. Toiminnallisesti kehittdmisen kohteina ovat tuen rakenteet
ja digitalisaatio seka erityisesti oppilaiden hyvinvointi. Kouluterveyskysely on tuonut esiin
huolestuttavia trendeja, joiden suunnan muuttamiseen opetus-, oppilashuoltohenkilosto seka
nuorisopalvelut ovat yhteistydssa ryhtyneet. Hyvinvointialueuudistus vie oppilashuollon
toiseen organisaatioon ja toimivista yhteistyorakenteista hyvinvointialueen kanssa on
huolehdittava niin yksil6- kuin kuntatasolla.

Vuonna 2023 on yleinen taloustilanne (mm. rakennuskustannusten ja korkojen nousu) on
vaikuttanut nopeasti Vesilahden véesténkasvuun. Uusien rakennusprojektien peruuntuminen
tai viivastaminen nakyy sivistyksen palvelutarpeessa pienelld viiveella. Sivistyksen
palvelutarpeen ennakoinnin tyovalineet antavat mahdollisuuden ennakoida tilannetta, mutta
muutokset kunnan jondossa ovat johtaneet tilanteeseen, jossa tietoa ei pystyta hyddyntamaan
strategisessa johtamisessa. Uuden paivakodin hankesuunnittelussa paatettiin 6.6.2023 edeta
vain Suomelan tontin osalta, jolloin yleiseen taloustilanteeseen seka muutoksiin
vaestonkasvussa ja Pirkanmaan hyvinvointialueen palveluverkossa ei pystyta reagoimaan
taman hankkeen osalta.
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Tehokkuustunnusluvut

Tehokkuustunnusluvut TP 2022 TA 2023 Toteuma TS2024 TS2025
01-08/2023

Paivakotien kayttoaste, Ei mitattu 70% 81,6% ** 80% 70%

vuoden ka. TP2022

Varhaiskasvatuksen Ei mitattu 11900 Raportoidaan 12000 12000

kustannukset laskennallista | TP2022 tilinp&atoksessa.

lasta kohden, €/vuosi

Keskimaarainen Ei mitattu 100 102* 100 100
lapsikohtainen TP2022

asiakasmaksutulo, €/kk

Perusopetuksen Ei mitattu 11100 Raportoidaan 11750 12 400
oppilaskohtaiset TP2022 tilinpaatoksessa.

kustannukset,

€/vuosi (TA620
toimintakate/oppilasméaéara
1-9)

Laskennallinen ryhméakoko Ei mitattu 17 16,8 17 17
(oppilasméaéara jaetaan TP2022
opetukseen kaytetylla
opetusresurssilla ja saatu
0samaéara kerrotaan
opetussuunnitelman
tuntijaon mukaisella
tuntimaaralla)

*Luvut 31.5.2023 tilanteen mukaan.
**Keskiarvo ajalta 1-5/2023

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset TP 2022 TA 2023 Toteuma TS2024 TS2025

tunnusluvut 01-08/2023

Kunnallisessa 235 220 247 * 230 250
varhaiskasvatuksessa
olevien lasten maara

Yksityisessa 25 20 15* 20 20
varhaiskasvatuksessa
olevien lasten maara

Osallistumisaste Ei mitattu 84% 90,3% * 82% 84%
varhaiskasvatuspalveluihin | TP2022

Kunnallisen 90% 90% 93,6% * 85% 85%
varhaiskasvatuksen osuus
palvelutuotannosta
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Tehostetun ja erityisen Ei mitattu 9,3%*

tuen pgatoksen saaneita TP2022

lapsia varhaiskasvatuksessa

%

[Itapédivatoimintaan Ei mitattu 57% 51,3% ** 60% 60%
osallistuvien 1.-2.1k TP2022

oppilaiden % osuus

Esiopetuksessa olevien 55 52 53** 40 45
lasten maéara

Perusopetuksessa olevien 597 597 610** 573 550
lasten maara

Tehostetun ja erityisen Ei mitattu 19.29%**

tuen pgatoksen saaneita TP2022

oppilaita esi- ja
perusopetuksessa %

K&sity6- ja muotoilukoulun 540 540 520 540 540
tuntimaara
Pirkan opiston tuntimaara 3322 3810 3920 3800 3800

*Luvut 31.5.2023 tilanteen mukaan.
**uvut 20.9.2023 tilanteen mukaan.

3.2.2 Vapaa-ajan palvelut

Vastuuhenkilé: Sivistysjohtaja

Tilinpdstas Talousarvio TA muutos Toteuma  Jaljella Toteuma-% Tilikauden ennuste
2022 2023 2023 01-08/2023 (Tasainen vauhti}

Myyntituotot 37087 23 000 0 23000 51982 -28 982 226 % 77973
Maksutuotot 240 1000 0 1000 1365 -365 137 % 2 048
Tuet ja avustukset 101 503 115 850 0 115850 82000 33850 71 % 123 000
Muut toimintatuotot 16 655 16 500 0 16500 9431 7069 57 % 14 146
TOIMINTATUOTOT 157 646 156 350 0 156350 144778 11572 93 % 217 167
Henkilastakulut -367 584 -431 302 0 -431302 -325 555 -105 747 75 % -488 332
Palvelujen ostot -153 686 -92 812 0 -92812 -86 846 -5 966 94 % -130 269
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 424 -70 650 0 -70650 -58 103 -12 547 82 % -87 155
Avustukset -25 073 -27 000 0 -27 000 -30 000 3000 111 % -45 000
Muut toimintakulut -213 870 -271 160 0 -271 160 -181409 -89 751 67 % -272 113
TOIMINTAKULUT -823 636 -892 924 0 -892 924 -681912 -211012 76 % -1 022 869
TOIMINTAKATE YHTEENSA -665 990 -736 574 0 -736574 -537 134 -199 440 73 % -805 701
Rahoitustuotot ja -kulut -438 0 0 0 -323 323 0 % -484
VUOSIKATE -666 429 -736 574 0 -736574 -537 457 -199 117 73 % -806 186
TILIKAUDEN TULOS -666 429 -736 574 0 -736574 -537 457 -199 117 73 % -806 186
YLIJAAMA / ALUAAMA -666 429 -736574 0 -736574 -537 457 -1992 117 73 % -806 186

Vapaa-ajan palveluiden toimintakate on 1-8/2023 selvasti alle talousarvion. Tama johtuu paaosin
hyvinvointisuunnittelijan henkilostokuluista, joita ei ollut talousarvioon lisatty vapaa-ajan
palveluiden kuluiksi. Muita tilannetta selittavia tekijoitd ovat tulojen puolella kunnan saaman
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perinndn (sen turvin on jatkettu seniorien uimahallikuljetuksia) ja hanketuloutusten
viivastyminen. Naiden yhteisvaikutus heikentda tilannetta noin 30 000€. Tuotot ja kulut ovat
talousarviota suurempia, koska Vesilahden kunta on onnistunut hyvin hankehauissa.

Vastuualueen toiminta:

Sivistyspalveluihin kuuluu kaksi vastuualuetta, jotka ovat opetus- ja varhaiskasvatuspalvelut
seka vapaa-ajan palvelut. Vesilahden kunnan vapaa-ajan palveluihin kuuluu kunnan tarjoamat
kirjasto-, liikunta-, nuoriso- ja kulttuuripalvelut sek& naiden alla tapahtuva jarjestoyhteistyo.
My0s kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen seka yhdyspintatyo kunnan sisalla,
kuntien valilla, hyvinvointialueen kanssa, Vesilahden yhteisojen, jarjestojen, seurojen ja kunnan
toimielinten kanssa sisaltyvat vapaa-ajan vastuualueeseen.

Vapaa-ajan palveluiden keskeisend tavoitteena on kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin
edistéminen laadukkaiden ja vaikuttavien vapaa-aikatoimintojen sek& kuntalaisten
osallistamisen avulla. Vapaa-ajan palveluissa pyritaan ennaltaehkaisemaan syrjaytymista seka
hairido- ja riskikayttaytymistd. Vapaa-ajan palvelujen tehtdvand on edistdd kuntalaisten
yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen, kulttuuriin ja liikkumiseen.

Vesilahden kirjasto on yksi Pirkanmaan PIKI-kirjastoista. Kirjastopalvelut edistavat kirjallisuuden,
taiteen ja kulttuurin saavutettavuutta seka elinikéistad oppimista. Kirjasto tarjoaa monipuoliset
tilat tapahtumiin, yhteisdllisyyteen ja jarjestoyhteistydn toimintaan. Kirjastolla on myos
merkittava rooli kuntalaisten osallisuuden edistamisessa. Kulttuuripalveluiden keskeisend
tehtévana on tukea kuntalaisten kulttuurinyvinvointia.

Liikuntapalvelut tarjoavat kuntalaiselle mahdollisuuden huolentia omasta hyvinvoinnistaan
monipuolisia liikkuntalajeja harrastamalla niin omatoimisesti kuin ohjatusti. Nuorisopalvelut
tarjoavat nuorille palveluita hyvinvoinnin tueksi ja mielekasta tekemista seka tapahtumia vapaa-
ajalle. Nuorisopalveluilla on tarkea rooli lasten ja nuorten osallisuuden edistémisessa seka
tarjoamalla vaikuttamisen mahdollisuuksia nuorisovaltuuston toiminnan kautta.

Toimintaymparist6 ja ndkemys tulevasta:

Vapaa-ajan palveluiden merkitys hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa korostuu
hyvinvointialueuudistuksen myo6té. Vapaa-ajan palvelut ovat onnistuneet hyvin hankehauissa,
joiden turvin pystytaan toteuttamaan monia “ylimaaraisia” palveluita. Tilanne on sindnsa
myonteinen, mutta toimintojen hankevetoinen rahoitus sitoo resursseja hankehallintoon ja
vaikeuttaa suunnitelmallista ja pitkajanteista palveluiden kehittamista. Kasvukunnassa tulee
myOs vapaa-ajan palveluiden skaalautua asukasluvun suhteessa ja huomiota tulee
lahitulevaisuudessa kiinnittaa yhteistyossa teknisten palveluiden kanssa
likuntapaikkarakentamiseen, lahilikuntapaikkoinin sekéa kevyen liikenteen ja retkeilyn reitteihin.



Tehokkuustunnusluvut

Tehokkuustunnusluvut TP 2022 TA 2023 Toteuma TS 2024 TS 2025
01-08/2023

Kirjaston toimintakulut € / 65,82 60,00 53,39* 60,00 60,00

asukas

Kokonaiskulut € / kirjaston | 4,19 4,00 4,70* 4,00 4,00

laina

Liikuntapalveluiden 43 48,23 30,33* 50 55

toimintakulut € / asukas

Nuorisopalveluiden 67,85 45,42 47,66 * 48,00 48,00

toimintakulut € / asukas

Kulttuuripalveluiden 5,92 4,80 4.95* 4,61 4,80

toimintakulut € / asukas

*Tilanne 1-8/2023 toteumien mukaan.

Informatiiviset tunnusluvut

Informatiiviset TP 2022 TA 2023 Toteuma TS 2024 TS2025
tunnusluvut 01-08/2023

Kirjaston kokonaislainaus / | 15,71 17,00 11.35* 17,00 17,00
asukas

Aineistohankinnat € / 7,9 9,00 7,57* 9,00 9,00
asukas

Kirjaston fyysiset kaynnit / 6,03 12,00 4,57* 12,00 12,00
asukas

Nuorisotilan kaynnit / alle 9,5 7,00 4,57 7,00 7,00
29-vuotias

Liikunta-avustukset € / 2,66 2,75 2,96** 2,75 2,75
asukas

Nuorisoavustukset € / 0,67 0,7 1,04** 0,7 0,7
asukas

Kulttuuriavustukset € / 2,66 2,75 2,67** 2,75 2,75
asukas

*Tilanne 1-8/2023 toteumien mukaan.

**\Vuoden 2023 avustukset on jaettu kokonaisuudessaan.
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3.3 Tekninen lautakunta

3.3.1 Tekniset palvelut

Tilinpaatos Talousarvio Toteuma Jaljella Toteuma-% Tilikauden ennuste

2022 2023 23 23 01-08/2023 (Tasainen vauhti)

Myyntituotot 1776336 1102 228 0 1102228 822 910 279 318 5% 1234 365
Tuet ja avustukset 17 878 9509 0 9509 3056 65453 32% 4583
Muut toimintatuotot 2138038 2 478 493 0 2478493 1612 891 865 602 65 % 2419 337
TOIMINTATUOTOT 3932 252 3590 230 0 3590230 2438 857 1151373 68 % 3 658 286
Henkilgstékulut -1322 651 -1125381 0 -1125381 -697 245  -4283136 62 % -1 045 867
Palvelujen ostot -1007 835 -893 578 0 -893578 -641659 -251919 2% -962 488
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1098 243 -870 400 0 -870400 -445 869  -424 531 51% -663 804
Muut toimintakulut -131 056 -92978 0 -92 978 -40736 -52 242 44 % -61 104
TOIMINTAKULUT -3 550784 -2982 337 0 -2 982337 -1825 509 -1 156 828 61% -2 738 263
TOIMINTAKATE YHTEENSA 372 468 607 893 0 607893 613 348 -5 455 101 % 920 023
Raheitustuotot ja -kulut -584 0 0 0 0 0 0% 0
VUOSIKATE 371885 607 893 0 607893 613 348 -5 455 101 % 920 023
Poistot ja arvonalentumiset -1 150059 -1453 239 0 -1453239 -798 272  -654 967 55 % -1 197 409
TILIKAUDEN TULOS -778 174 -845 346 0 -845346 -184 924 -660 422 22 % -277 386
Varausten ja rahastcjen muutos 40 0 Q Qo 0 0 0% 0
YLUAAMA / ALUAAMA -778 134 -845 346 0 -845346 -184 924  -660 422 22% -277 386

Teknisten palveluiden toimintakate on 1-8/2023 selvasti alle talousarvion. Henkilostokulut eivat
ole toteutuneet talousarvion mukaisesti ja tiliryhnmasséa aineet, tarvikkeet ja tavarat on selvasti
alitusta. Palvelujen ostojen osalta ennustetaan noin 100 000 euron ylitystéd talousarvioon
nahden.

Vastuuhenkil6: Tekninen palvelup&allikko
Vastuualueen toiminta:

Tekniset palvelut yllapitavat, kehittdvat ja vahvistavat Vesilahden ymparistoa edistaen
kuntalaisten hyvinvointia ja turvallisuutta. Teknisen palvelut koostuvat teknisesta hallinnosta,
kiinteistopalveluista, likennevaylista ja yleisista alueista seka tukipalveluista.

Kiinteistopalveluihin kuuluu Vesilahden kunnan omistamien kiinteist6jen yllapito, korjaukset ja
tekninen kunnossapito. Pyrkimyksend on kiinteistojen arvon sailyttaminen ja turvallisen
toimintaympariston takaaminen kiinteistojen kayttajille.

Liikennevaylat ja vyleiset alueet pitavat sisallaan kaavateiden, kevyenliikenteenvaylien,
katuvalojen, yleistenalueiden, uima- ja venerantojen, leikkikenttien, ulkoliikuntapaikkojen ja
viheralueiden suunnittelun, yllapidon, kunnossapidon ja rakennuttamisen. Teknisen palvelun
tavoitteet perustuvat kuntastrategiaan ja MAL- sopimukseen. Teknisen palvelun tavoitteita
ohjaavat myo0s Tampereen kaupunkiseudun kavelyn- ja pyorailyn kehittamissuunnitelma,
rakennesuunnitelma, liikennejarjestelmasuunnitelma, ilmastostrategia sekéd kets- ja hinku-
sopimukset.
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Tukipalvelut tuottavat ruoka-, siivous- ja kuljetuspalvelut kunnan eri hallinnonaloille,
henkilostolle ja muille asiakkaille. Vuonna 2023 tukipalvelut eivat valmista enga ruokaa omana
toimintana, vaan kunta ostaa ruoan Pirkanmaan Voimia Oy:Ita.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:

Tulevina vuosina kiinteistojen korjausvelkaa pyritddn vahentamaan suunnitelmallisilla
investoinneilla ja korjauksilla. Lisaksi kiinteistojen ja katuvalojen osalta pyritdan energiaa
s&astaviin investointeihin ja toimenpiteisiin. Kiinteistdjen osalta selvitetdadn vaihtoehtoisia
lammitysmuotoja ja aurinkoenergian kayttoonoton mahdollisuuksia. Tulevien vuosien
suunnittelun tueksi kunnassa laaditaan kiinteistOstrategiaa, joka tulee jatkossa ohjaamaan
kiinteistojen kunnossapitoa seka tulevia saneeraustoimenpiteité.

Panostukset kavelyn- ja pyorailyn kehittdmiseen jatkuvat, kunta ja ELY-keskus suunnittelee
yhteistydssa mt301 viereen kevyenliikenteen vaylaa Lempaalan ja Vesilahden valille. Lisaksi
seudullisia kavelyn ja pyorailyn toimenpiteitd vieddadn kunnissa eteenpain yhdessa
kaupunkiseudun kanssa.

Liikennevaylien suunnitelmallista kunnossapitoa jatketaan ja uusien alueiden teiden
saattamista paallysteisiksi jatketaan. Lisdksi vanhojen teiden peruskorjauksia tulee olemaan
tulevina vuosina reilusti.

Hyvinvointialueelle vuokrattujen tilojen kohtalo vuokrasopimuksen paatyttya aiheuttaa suuria
epavarmuustekijoité talouteen koko kunnan tasolla.

Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset TP 2022 TA 2023 Toteuma TS 2024 TS 2025
tunnusluvut 01-

08/2023
Kaavatiet (km) 36,23 37,31 37,31 37,31 37,31
Kevyenliikenteen-vaylat 9,67 9,71 9,71 9,71 9,71
(km)
Kiinteistbjen méaré (kpl) 25 24 25 24 24
Kiinteistdjen ldammitettdvé | 89616 95926 89616 95926 95926

tilavuus (m3)

Leikkikentat, uima- ja 21 21 21 21 22
venerannat ja
ulkoliikuntapaikat (kpl)

Katuvalojen maara (kpl) 1300 1250 1300 1270 1270

Kiinteist6ja koskevien 540 500 219 490 480
vikailmoitusten maéré
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Kaavateita koskevien 99 100 23 90 80
vikailmoitusten maara

Energiatehokkuutta * 2 1 3 3
parantavien hankkeiden
maara

* Tunnuslukua ei ole ennen mitattu, tai pohjatiedot tunnuslukua varten eivat ole viela saatavilla.

3.3.2Vesi- javiemarilaitos

Tilinpaatos Talousarvio TA muutos TA + MU Toteuma  Jaljelld Toteuma-% Tilikauden ennuste
2022 2023 2023 01-08/2023 (Tasainen vauhti}

Myyntituotot 157 777 60 000 0 60000 21542 38458 36 % 32 313
Muut toimintatuotot 105 000 105 000 0 105 000 52500 52500 50 % 78 750
TOIMINTATUOTOT 262 777 165 000 0 165000 74042 90958 45 % 111 063
Palvelujen ostot -15124 -20 500 0 -20500 -15941 -4 559 78 % -23 911
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 848 0 0 0 -912 912 0% -1 368
Muut toimintakulut -224 0 0 0 0 0 0% 0
TOIMINTAKULUT -17 196 -20 500 0 -20500 -16 853 -3 647 82 % -25 279
TOIMINTAKATE YHTEENSA 245 581 144 500 0 144500 57189 8731 40 % 85 784
VUOSIKATE 245 581 144 500 0 144500 57189 87311 40 % 85784
Poistot ja arvonalentumiset -205 382 -259 696 0 -259 696 -125 674 -134 022 48 % -188 511
TILIKAUDEN TULOS 40 199 -115 196 0 -115 196 -68 485 -46711 59 % -102 727
YLUAAMA 7 ALJAAMA 40199 -115 196 0 -115 196 -68 485 -46 711 59 % -102 727

Poistot tulevat toteutumaan talousarvioon ndhden alemmalla tasolla, johtuen aiempien vuosien
investointien siirtymisesta tulevaisuuteen.

Vastuuhenkild: Tekninen palvelupaallikkd
Vastuualueen toiminta:

Vesilahden vesi- ja viemarilaitoksen operoinnista on sovittu yhdessa Lempaalan veden kanssa.
Vesilahden kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 26.3.2018 vesihuoltolaitosta koskevan
operointisopimuksen sopeutumiskauden ajaksi. Operointisopimus kasitelldan uudelleen
Vesilahden kunnan paatoksenteko elimissé. Operointisopimuksen mukaan vesi- ja
viemarihuoltolaitoksen toiminnasta vastaa Lemp&alan Vesi Oy. Lemp&alén vesi vastaa
Vesilanden vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemarilaitoksen toiminta-alueella laatuvaatimukset
tayttavan kayttoveden maarallisen saatavuuden ja huolehtii viemarivesien poisjohtamisesta ja
asianmukaisesta kasittelystéd kustannuksineen. Vesilahti vastaa uusien kaava-alueiden
vesihuoltolinjojen suunnittelusta ja rakennuttamisesta. Lisaksi Vesilahti vastaa verkoston ja
kiintean omaisuuden kunnosta saneeraussuunnitelman mukaisesti.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:
Lempaalan vesi hoitaa Vesilahden vesi- ja viemarilaitoksen operoinnin ja toiminnan

paatavoitteet tulevat lainsdaddannosta. Lain mukaan tavoitteena on turvata sellainen
vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riittavasti terveydellisesti ja muutoinkin
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moitteetonta talousvetta sekd terveyden- ja ymparistonsuojelun kannalta asianmukainen
viemaradinti. Valtakunnallisesta tilanteesta johtuen vesihuoltolaitoksilla maksujen nostamiseen
on painetta nousseiden sahko-, materiaali- ja kemikaalikulujen vuoksi. Taloudelliset haasteet
tulee huomioida myds Vesilahden vesilaitoksen nakdkulmasta.

Operointisopimuksella on sovittu, ettd vesilaitoksen perus- ja kayttomaksut maaraytyvat
jatkossa yhteisesti sovittavalla kertoimella Lempaéaléan vastaavista maksuista. Kertoimet on
sovittu méaariteltavaksi vuoden 2024 aikana, jolloin uudet taksat saataisiin voimaan vuoden 2025

alusta.

Informatiiviset tunnusluvut:

Vesihuoltolaitos

Informatiiviset TP 2022 TA 2023 Toteuma TS 2024 TS 2025
tunnusluvut 01-08/2023

Putkistomaarat (metrid) 69,5 70,3 77,8* 70,3 70,3
Putkirikot (kpl) 0 0 1 0 0
Saneerattu putkisto 0 30 0 0

(metrid)

Hukkavesi % 8,2 3 9 3 3
Liittyneiden kiinteistojen 950 940 1071* 950 960
maara

*Lansi-Narvan vesihuolto-osuuskunta liitettiin osaksi vesihuoltolaitosta.

Viemarilaitos

Informatiiviset TP 2022 TA 2023 Toteuma TS2024 TS2025
tunnusluvut 01-08/2023

Putkistomaarat (metria) 72,6 74,4 86,2* 74,4 74,4
Putkirikot (kpl) 0 0 0 0 0
Saneerattu putkisto (m) 0 30 30 30 30
Hukkavesi % 411 33 32,4 31 29
Jétevedenpumppaamoiden | 36 38 38 38 38
maara

Liittyneiden kiinteistojen 873 880 996* 890 900
maara

*Lansi-Narvan vesihuolto-osuuskunta liitettiin osaksi vesinhuoltolaitosta.
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3.4 Rakennus- ja ymparistolautakunta

3.4.1 Rakennusvalvonta ja ymparistonsuojelu

Tilinpaatos Talousarvio TA muutos TA + MU Toteuma Jaljella Toteuma-% Tilikauden ennuste
2022 2023 2023 2023 01-08/2023 (Tasainen vauhti)

Maksutuotot 170 947 100 500 0 100500 45276 55224 45 % 67 915
Tuet ja avustukset -10895 308 0 308 0 308 0 % 0
Muut toimintatuotot 0 2 000 0 2000 0 2 000 0 % 0
TOIMINTATUOTOT 169 853 102 808 0 102 808 45276 57532 44 % 67 915
Henkiléstokulut -236 651 -263 596 0 -263 596 -152 773 -110 823 58 % -229 159
Palvelujen ostot -74 432 -73 845 0 -73845 -50 267 -23578 68 % -75 401
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1956 -6 720 i -6 720 -1363 -5 357 20 % -2 044
Avustukset -83 119 -83 500 0 -83500 -61834 -21666 74 % -92 752
Muut toimintakulut -8974 -9589 0 -9 589 -8 386 -1 203 87 % -12 579
TOIMINTAKULUT -407 131 -437 250 0 -437 250 -274 623 -162 627 63 % -411 934
TOIMINTAKATE YHTEENSA ~ -237 278 -334 442 0 -334 442 -229 346 -105 096 69 % -344 020
VUOSIKATE -237 278 -334 442 0 -334 442 -229 346 -105 096 69 % -344 020
Poistot ja arvonalentumiset -10586 -2 079 0 -2 079 0 -2 079 0% 0
TILIKAUDEN TULOS -238 375 -336 521 0 -336 521 -229 346 -107 175 68 % -344 020
YLUJAAMA 7 ALJAAMA -238 375 -336 521 0 -336 521 -229 346 -107 175 68 % -344 020

Maanlaajuinen rakennusalan taantuma nakyy laskusuhdanteena myds Vesilahden
rakennusvalvonnan tuloksessa. Koska rakentaminen Vesilahdella tapahtuu enimméakseen
yksityiselld sektorilla, tulokseen vaikuttaa suuresti myos kotitalouksien asumiskustannusten ja
korkojen nousu, jotka ovat vahentaneet kiinnostusta omakotitalojen rakentamiseen.

Vastuuhenkilé: Rakennustarkastaja
Vastuualueen toiminta:

Rakennusvalvonta ja ympaéristonsuojelu hoitavat toimialueeseensa kuuluvia lakiséateisia
viranomaistehtavid. Lisdksi toimintaymparistoon kuuluu yksityistie- ja silta-avustukset.
Rakennusvalvonta- ja ymparistonsuojeluviranomaisena kunnassa toimii rakennus- ja
ymparistolautakunta.

Rakennusvalvonnan tavoitteina on edistaa kestavaa, terveellista ja turvallista rakentamista
mahdollistamalla rakennusten elinkaaren aikaisia energiankayttoratkaisuja, ohjeistaa
parempaan kosteudenhallintaan ja luoda mahdollisimman laaja rajapinta hankkeeseen ryhtyvien
ohjaukseen. Yksityistielaissa kunnalle maarattyja tehtavia hoitaa rakennusvalvonta yhdessa
rakennus- ja ymparistolautakunnan kanssa.

Rakennusvalvonnan toiminta painottuu erityisesti ennakkoneuvontaan lupamenettelyn ja

suunnittelun alkuvaiheessa (kaavat, rakennustapaohjeet) sekd suunnittelun (suunnitelmat,
asiakirjat, lausunnot) ja valvonnan (tyonjohdon patevyysvaatimukset) laadun varmistamiseen.
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Ymparistonsuojelun tavoitteena on edistda kestavasti kehittyvas, terveellista, viintyisaa seka
luontosuhteiltaan monimuotoista luonnonymparistda panostamalla lupa- ja valvontatehtaviin
seka toteuttamalla  pitkdn  aikavalin  ymparistonsuojelun  edistamissuunnitelmaa.
Ymparistonsuojelun viranhaltijatenhtavia hoitaa ymparistotarkastaja.

Toimintaymparisto ja nakemys tulevasta:
Lain muutosten vaikutuksista (Rakennusvalvonta / Ymparistonsuojelu)

Uuden rakentamislain tuomat muutokset vaikuttavat toimintaymparistoon ja toimintaan.
Muuttuvat rakennuslupamuodot, tietomallipohjainen rakennuslupa ja suunnittelijoiden seka
tyonjontotehtavistd vastaavien muutokset lisdavat rakennusvalvontaan kohdistuvia
neuvontapyyntoja. Tietomallipohjainen rakennuslupa tarvitsee toimiakseenriittavat ohjelmistot
seké laitteet luvan kasittelya varten. Liséksi Rakennetun ympaériston tietojarjestelmd RYHTI
velvoittaa kuntien rakennusvalvonnat toimittamaan rakentamiseen liittyvat lupatiedot
valtakunnalliseen jarjestelmaan kansallisesti yhtendisessa muodossa. Tama lisaé tarvetta
henkiloston koulutukseen ja ohjelmistohankintoihin.

Vaikka ilmastosuunnitelman laadinta ei ole enda nykyhallituksen paatoksen vuoksi
lakisdateisesti sitova toimenpide, Vesilahden jo olemassa olevan ilmastotiekartan
paivittdmiseen on varauduttava tulevaisuudessa. Kasvihuonekaasupaastojen vahentamisen
lisdksi tulevaisuudessa on entista tarkeampaa ilmastonmuutoksen vaikutuksiin sopeutuminen
seka luonnon monimuotoisuuden turvaaminen. Lisaksi vihrea siirtyma voi tuoda uutta
teknologiaa hyodyntavid toimintoja alueelle, mikd osaltaan vaatii lupakasittelijan
perehtyneisyytta ja kouluttautumista etenkin lainsdadantoon liittyen.

Informatiiviset tunnusluvut:

Informatiiviset TP 2022 TA 2023 Toteuma TS 2024 TS 2025

tunnusluvut 01-
08/2023

Rakennusvalvonta

Rakennus- ja 125 150 39 150 100
toimenpideluvat

Jatkoajat 13 30 8 30 30
lImoitukset 8 50 3 50 50
Katselmukset 292 300 151 300 200
Poikkeaminen / 9 15 3 15 10

suunnittelutarve

Lausunnot 1 15 15 15 15
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Valmistuneita uusia 25(pientalot) | 10 22 10 7
asuinrakennuksia kpl

Kunnalle iimoitetut 118 116 116 116 116
yksityistiet
Kunnossapitoavus-tusta 104 105 105 105 105

saavat tiekunnat

Ymparistonsuojelu

Lausunnot rakennus- ja 35 40 21 40 40
toimenpidelupa-
hakemuksiin

Ymparisto- ja maa- 1 1 1 1 1
aineslupapaatosten maara
vuodessa

Rekisteroitavien 0 1 0 1 1
toimintojen (jate lakija
ympariston suojelu-laki)
kasit- telyn lukumé&éara

Vesihuollon toiminta- 3 3 0 3 3
alueiden jalkiliittyneiden

maara.

Valvontaohjelman 10 7 3 7 7
mukaisten

valvontakayntien maaré

Kuntalaisille jérjestettyjen | * 2 1 2 2
tapahtumien méara

* Tunnuslukua ei ole ennen mitattu, tai pohjatiedot tunnuslukua varten eivéat ole viela saatavilla.
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4Kayttotalousosa

Vuoden 2023 aikana ei ole tehty muutoksia talousarvioon. Tammi-elokuun tilanteessa
verotulojen arvioidaan toteutuvan hieman talousarviota korkeampina. Valtionosuuksien
arvioidaan toteutuvan talousarviota alhaisempina. Verotulojen toteuminen lievasti arvioitua
suurempina ja valtionosuuksien talousarviota alhaisemmat nékyméat on otettu huomioon
tuloslaskelman toteumissa ja tilinpaatosennusteissa.

Oheisessa tuloslaskelmassa esitetaan ulkoiset ja sisaiset erat.

TULOSLASKELMA ulkoinen ja sisdinen

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TA 2023

Tot 8 kk

Poikkeama
(Tot 8/
TA2023)

TPE 2023

Muutos%

TPE 2023/
TA 2023

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 2566252 2024121 2316283 1355124 1114 807 -240 317 182221 167
Maksutuotot 478 337 528508 537589 708764 249737 -459 027 374605 159
Tuet ja avustukset 200 948 314 600 351192 332494 111169 -221325 235753 741
Muut toimintatuotot 2154038 2483281 2496566 2957493 1722928| -1234565| 2794392 101
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 5399575| 5350509| 5701630 5353875 3198640 -2155235| 4926961 -7.9% ‘6 914
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -6522894| 6693745 7241623 -7803430( -5114887| 2688543 7778331 i|5 099
Elakekulut -1380373| -1412278| -1520761| -1588001| -1022367 565634 -1536051 11 950
Muut henkildsivukulut -179635 -206708 -238 965 -262560 -170 055 92505 -255 083 I 7477
Palvelujen ostot -17 638 287| -17 804 494 -19933 467 -4806512| -3056 366 1750146| -4506512 30 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1297181| -1230605| -1345276( -1153530 -664 820 488710 -1153530 0
Avustukset -585 406 -601261 -500790 -527 000 -336778 190222 -477 000 5IJ 000
Muut toimintakulut -1772839| -1806547| -1651135| -1869873| -1225299 644574 -1869873 0
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -29376 615|-29755637|-32432017(-18010906| -11590572| 6420 334|-17 576 380 -40,9% -'n-
TOIMINTAKATE -23 977 040|-24 405128(-26730 387| -12657031| -B391932| 4265099 -12649 419 -48,2 % ] 7612

Poikkeama

(Tot 8/ TPE2023/
TULOSLASKELMA ulkoinen ja sisdinen TP 2020 TP 2021 TP 2022 TA 2023 Tot8kk  TA2023) TPE2023 Muutos% TA2023
Verotulot 17 941545| 19196220| 20808803 11890705| 8248169 -3642536| 11932193
Valtionosuudet 9149888 7974051 7933314 3093860 1966408| -1127452| 2949623 4237
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 5 668 0 0 100 0 -100 0 -100
Muut rahoitustuotot 86841 130093 88157 68 000 56 613 -11387 74512 6512
Karkakulut -71892 -39181 -35100 -150 327 -54 931 95 395 -70405 E 921
Muut rahoituskulut -47992 -903678 653 958 50675 -3131 -53806 -4 697 is 372
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHT. -27374 -812767 707015 -31552 -1450 30101 -590 -99,9% 30961
VUOSIKATE 3087019| 1952376| 2718744| 2295982| 1821195 -474788| 2231806 14,3 % | AV

TULOSLASKELMA ulkoinen ja sisdinen

TP 2020

TP 2021

TP 2022

TA 2023

Tot 8 kk

Poikkeama

(Tot 8/
TA2023)

TPE 2023

Muutos?%

TPE2023/
TA 2023

Poistot jaarvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot -1621697| -1482123| -1356537| -1715014| -923946 791068| -1450000 265014
TILIKAUDEN TULOS 1565322 470254 1362207 580 968 897 248 316 280 781806 66,3 % 200838
Poistoeron lis.(-)tai vah.(+) 39122 17 546 40 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 1604 4bts 487799| 1362247 580 968 897 248 316280 781806 60,3 % 200838
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Poikkeama

(Tot 8/ TPE 2023 /
TULOSLASKELMA ulkoinen ja sissinen  TP2020 TP2021 TP2022 TA2023 TotBkk TA2023) TPE2023 Muutos% TA2023
Toimintatuotot / toimintakulut % -18,4 % -18,0% -17,6% -29.7 % -27,6% -28,0% 0
Vuosikate /poistot % 203% 132% 200% 134 % 197 % 63 % 154 % 0
Vuosikate /asukas 707 439 603 500 405 -95 496 -4
Asukasmaara 4,367 FAARA 4506 4,590 4499 91 4,500 _‘

TPE 2023 -sarakkeessa esitetdan ennakkoarvio vuoden 2023 tilinpaatoksen toteumasta.
Ennakkoarvio perustuu talousarvioon, vuoden ensimmaisten kahdeksan kuukauden talouden
toteumaan ja elokuussa julkaistun verotulokehikon tietoihin sek& paivitettyihin
valtionosuustietoinin.  Ennakkoarvioon liittyy epavarmuutta erityisesti verotulojen ja
valtionosuuksien osalta.

Tilikauden tulos on tammi-elokuun tilanteessa 0,9 milj. euroa ylijgdmainen. Tilikauden tuloksen
ennustetaan toteutuvan 0,8 milj. euroa ylijadmaisend paaosin henkilostokulujen, palvelujen
ostojen ja poistojen alituksista johtuen. Liséksi tilikauden positiivista tulosta edesauttavat
verotulojen kertyman kasvu. Ennuste ei siséalla koronvaintosopimuksen vaikutuksen johdosta
mahdollisesti kuluvan vuoden tilinpaatokseen tehtavaa tilikauden tulokseen vaikuttavaa
kirjausta. Toimintakate on on tammi-elokuun tilanteessa -8,4 milj. euroa (66 %) ja ennustetaan
toteutuvan -12,7 milj. euroa, toteutuen lahes talousarvion mukaisena.

4.1 Toimintatuotot

Toimintatuotot ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 3,2 milj. euroa (60 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 3,6 milj. euroa. Toimintatuottojen ennustetaan
toteutuvan 0,4 milj. euroa talousarviota heikompina paaosin Jarvenrannan tonttimaksujen
myOhempéaan ajankohtaan siirtymisestd johtuen ja kayttoomaisuuden myyntivoittojen
(maaomaisuus) toteutumisesta arvioitua alhaisempina.

Myyntituotot ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 1,1 milj. euroa (82 %), kun se edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana oli 1,4 milj. euroa. Suurimpia toteumia selittaa paaosin sisaisten
myyntituottojen 808 000 euron, muiden liiketoiminnan tuottojen 160 000 euron ja
kotikuntakorvausten 79 000 euron toteumat. Muiden liiketoiminnan tuottojen suurta toteumaa
selittaa pdaosin maaomaisuuden metsamyyntitulot. Myyntituottojen ennustetaan toteutuvan
0,2 milj. euroa talousarviota korkeampina sisadisten myyntituottojen 0,1 milj. euron ja muiden
liiketoiminnan tuottojen 0,1 milj. euron vaikutuksesta.

Maksutuotot ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 250 000 euroa (35 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 350 000 euroa. Suurimpia toteumia selittéa
paaosin hoitopaivamaksujen 164 000 euron, rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen 40 000
euron sekd muiden opetus- ja kulttuurimaksujen 36 000 euron toteumat. Maksutuottojen
ennustetaan toteutuvan 0,3 milj. euroa talousarviota alhaisempina paaosin Jarvenrannan
tonttimaksujen myohempaan ajankohtaan siirtymisesta johtuen.
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Tuet ja avustukset ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 111 000 euroa (33 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 158 000 euroa. Suurimpia toteumia selittaa paéosin
muiden tukien ja avustusten 87 000 euron ja tyollistamistuen 20 000 euron toteumat. Tukien ja
avustusten ennustetaan toteutuvan 0,1 milj. euroa talousarviota heikompina muiden tukien ja
avustusten toteutumisesta arvioitua alhaisempina.

Muut toimintatuotot ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 1,7 milj. euroa (58 %),
toteutuen samalla tasolla edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Suurimpia
toteumia selittaa paaosin sisaisten rakennusten ja huoneistojen vuokrien 954 000 euron ja
muiden rakennusten vuokrien 5839 000 euron sek& muiden vuokratuottojen 58 000 euron
toteumat. Muiden toimintatuottojen ennustetaan toteutuvan 0,2 milj. euroa talousarviota
heikompina kayttbomaisuuden myyntivoittojen (maaomaisuus) toteutumisesta arvioitua
alhaisempina.

4.2 Toimintakulut

Toimintakulut ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 11,6 milj. euroa (64 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 21,1 milj. euroa. Toimintakulujen ennustetaan
toteutuvan 0,4 milj. euroa talousarviota parempina paaosin henkilostokulujen ja
asiantuntijapalveluiden toteutumisesta arvioitua alhaisempina.

Henkildstokulut ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 6,3 milj. euroa (65 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 5,9 milj. euroa. Henkilostokulujen ennustetaan
alittavan talousarvion 0,1 milj. euroa, koska kunta-alan sovittujen sopimuskorotusten 2023-2024
mukaan vuoden 2023 palkat nousevat yhteensé 4,1 prosenttia 1.6.2023 alkaen (yleiskorotus 2,20
prosenttia, paikallinen jarjestelyera 0,7 prosenttia ja kehittdmisohjelmaera 1,20 prosenttia) ja
sen liséksi maksetaan 467 euron kertaerat 30.6.2023. Talousarviossa on arvioitu
palkankorotusten kokovuotisiksi kustannusvaikutuksiksi 3,05 prosenttia. Lisdksi osa
rekrytointien ajankohdista ajoittuu syksylle 2023. Talousarviossa on siten varauduttu arvioita
suurempia palkankorotuksia varten.

Palvelujen ostot ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 3,1 milj. euroa (64 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 13,0 milj. euroa. Suurimpia toteumia selittaa
paaosin sisdisten majoitus- ja ravitsemuspalvelujen 525 000 euron (80 %), matkustus- ja
kuljetuspalvelujen 368 000 euron (64 %) seka muiden yhteistoimintaosuuksien 320 000 euron
(115 %) toteumat. Jos tilanne jatkuu samanlaisena loppuvuoden ajan, niin sisdiset majoitus- ja
ravitsemuspalvelut tulevat ylittamaan talousarvion 130 000 euroa, muut yhteistoimintaosuudet
136 000 euroa ja vuokratyovoimapalvelut 39 000 euroa. Palvelujen ostojen ennustetaan
toteutuvan 0,3 milj. euroa talousarviota parempina p&gosin asiantuntijapalveluiden
toteutumisesta arvioitua alhaisempina.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 665 000 euroa (58 %),
kun se edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 842 000 euroa. Suurimpia toteumia selittaa
paaosin lammitysten 190 000 euron, sahkon ja kaasun 161000 euron seka kaluston 80 000 euron
toteumat. Tilirynmaan ei ennakoida olennaisia poikkeamia talousarvioon nahden.
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Avustukset ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 337 000 euroa (64 %), kun se edellisen
vuoden vastaavana ajankohtana oli 286 000 euroa. Suurimpia toteumia selittaa péaosin lasten
kotihoidon tuen 157 000 euron, tyomarkkinatuen kuntaosuuden 61 000 euron ja
yksityistieavustusten kunnossapidon 58 000 euron toteumat. Avustusten ennakoidaan
toteutuvan l&hes talousarvion mukaisena.

Muut toimintakulut ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 1,2 milj. euroa (66 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 1,1 milj. euroa. Suurimpia toteumia selittaa pagosin
sisaisten rakennusten ja huoneistojen vuokrien 943 000 euron, Peuraniityn paivakodin vuokrien
89 000 euron ja IT-laitevuokrien 62 000 euron toteumat. Muihin toimintakuluinin ei ennakoida
olennaisia poikkeamia talousarvioon nahden.

4.3 Verotulot

Verotulot ovat kumulatiivisesti toteutuneet lievasti korkeampina kuin mitg talousarviossa on
iimoitettu. Verotulot ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 8,2 milj. euroa (69 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 13,5 milj. euroa. Verotulojen ennusteissa on
kaytetty elokuun verotulokehikon lukuja ja niiden arvioidaan toteutuvan hieman talousarviota
korkeampina. Veroennustekehikon paivitys perustuu pagosin Valtiovarainministerion kesakuun
taloudellisen katsauksen verotuloarvioihin. Elokuun veroennustekehikossa on lisaksi huomioitu
verotilitykset heingkuuhun asti seka Verohallinnon ennakkotieto elokuun verotilityksesta.
Ennusteessa on my6s huomioitu Verohallinnon 31.7. julkaisema ennakkotieto valmistuvasta
verotuksesta 2022.

4.4 Valtionosuudet

Valtionosuudet ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 2,0 milj. euroa (64 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 5,2 milj. euroa. Valtiovarainministerion elokuun
valtionosuuslaskelmien perustella valtionosuuksien arvioidaan alittavan talousarvion 0,1 milj.
euroa.

4.5 Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 1000 euroa (5 %), kun se
edellisen vuoden vastaavana ajankohtana oli 23 000 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen
arvioidaan toteutuvan lahes talousarvion mukaisena. Ennuste ei sisalla koronvaintosopimuksen
vaikutuksen johdosta mahdollisesti kuluvan vuoden tilinpaatokseen tehtavaa tilikauden
tulokseen vaikuttavaa kirjausta.
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5Investointiosa

INVESTOINNIT tot eur
Arvioitu Arvioitu

TA + MTA TOT alkamis-  valmistumis:|
TA 2023 TA muutos 2023 1-8/2023 Tot. % aika aika TPE 2023

Muut pitkdvaikutteiset menot

Muut pitkdvaikutteiset menot yhteensa 0 0 1] 0 0.0% 0
Osakkeet
Osakkeet yhteensa 1] 0 1] 0 0.0% 0

Maa- javesialueet

Maa-alueiden hankinnat -1000 000 0| -1000000 -11 844 12% -1000 000
Maa-alueiden myynnit (sis. myyntivaiton) 0 ] 0 27 818 0,0 % 27 818
Maa- javesialueet yhteenséd -1000 000 0| -1000000 15974 0.0% -972182

Kiinteistohankkeet

Narvan koulu -50 000 0 -50 000 -12774 25,5 % -50 000
Terveysasema -40 000 1] -40000 -5 310 133% -40000
Vesilahden kirjasto Lahde -30 000 1] -30000 -22595 753% -30 000
‘Yhtenaiskoulu -250 000 0 -2s0000 -31597 126 % 31.12.2023] -250 000
Yhteiskoulun lukitusten uusiminen 0 a 0 -1030 00% -1030
Ylamaen koulu -75 000 0 -75000 -738 10% 31.12.2023] -75 000
Satumetsan paivakot =20 000 1] -20000 -13 456 67,3 % 31122023 =20 000
Peiponpellon paivakoti =40 000 1] =40 000 -18 059 45,1% 31122023 =40 000
Kaakilanmutka yrityshalli =700 000 1] =700 000 1] 0,0 % =200 000
Torin rakennukset -150 000 0 -150 000 -137 933 92,0 % -150 000
Lammasniemen kunnostus -20 000 0 -20 000 0 00% -20 000
Varikko -30 000 0 -30000 1] 0.0 % -30 000
Tapola -50 000 0 -50 000 1] 0.0 % -50 000
Ristiveraja -50 000 0 -50 000 1] 0.0 % -50 000
Uusi paivakoti -150 000 0 -150 000 -5 275 35 % -30 000
Kiinteistohankkeet yhteensa -1655 000 0| -1655000 -248 767 15,0 % -1036030

Arvioitu Al

TA + MTA TOT alkamis-  valmistumis:|
TA 2023 TAmuutos 2023 1-8/2023 aika aika TPE 2023

Kaavateiden rakentamiskohteet (15% menojidnnds)

Jarvenrannan maankayttosopimukset (mukaan lukien Jyrkkatie) -50 000 1] -50 000 -6 090 122% 31122023 -6 090
Kaavateiden paallystaminen =100 000 1] =100 000 -50 531 50,5 % 31122023 =100 000
Kuusistontien infra -50 000 a -50000 0 0,0 % 31122023 0
Metsamantereen alue -1600000 0| -1600000 -435 400 27.2% -1100 000
Palvelukeskusalueen kunnallistekniikka 0 a 0 =25 176 0,0 % -25 000
Tievalaisus =250 000 0| -250000 -2924 12% 31.12.2023] -260000
Ammanhaudanmaki/kaavatiet -150 000 a -150 000 0 0,0% -100 000
Petajarinteen ja kielonrinteen tien korjaus + alueen siistiminen -100 000 1] -100 000 -112 300 1N23% -112 300
Kevyenlikenteen vaylan suunnittelu Lempaalaan -150 000 1] -150 000 -60751 405 % -150 000
Suomelan alueen katuvalaistus -50 000 a -50000 -240 0,5% -30 000
Suomelan kaavatiet -120 000 0 -120 000 0 00% -100 000
Hovinkulma tiet -50 000 a -50000 -8 344 16,7 % -70000
Kaavatiet yhteensa -2 670 000 0| -2670000 -701756 26.3% -2 043 390
Puistot, leikkikentét ja muut yleiset alueet

Leikkivalineet -50 000 0 -50 000 -12767 255 % -40 000
Sahkdautojen latauspisteet -30 000 1] -30 000 -8 875 296 % -15 000
‘Ympariston viihtyvyyden parantaminen -20 000 1] -20 000 -48 138 2407 % -50 000
Kuituverkko -123750 a -123750 0 0,0% -250 000
Puistot, leikkikentédt ja muut yleiset alueet yhteensa -223 750 0 -223 750 -69 780 31.2% -355 000
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Arvioitu Arvioitu
TA + MTA TOT alkamis-  valmistumis:|
TPE 2023

TA 2023 TAmuutos 2023 1-8/2023 Tot. % aika aika

Vesi- ja viemérilaitos

Jarvenrannan maankayttosopimukset (mukaan lukien Jyrkkatie, vesi- ja viemari) -50 000 1] -50 000 -4 582 92% 31122023 -4 582
Jatevesipumppaamot -100 000 1] -100 000 -5 090 51% 31122023 -100 000
Kuusistontien kunnallistekniikka (vesi ja viemari) -50 000 1] -50 000 0 0,0% 31122023 0
Metsamantereen alue -500 000 a -500 000 -188 978 378% -400 000
Viemariverkoston saneeraus -200 000 a -200 000 -14 881 7.4 % 31122023 -30 000
Vesijohtoverkoston saneeraus -30 000 1] -30 000 -654 22% -200 000
Muut/kunnallistekniikka -30 000 1] -30 000 -5 133 171% 31122023 -30 000
Siirtoviemari -61000 0 -61000 -61000 100,0 % 31122023 -110 000
Ammanhaudanmaki/kunnallistekniilka (vesi- ja viemari) 1] 1] o] -3300 0,0% o]
Hovinkulma vesihualto -30 000 a -30 000 -3331 1n1% -30 000
Vesi- javiemérilaitos yhteensé -1051000 0| -1051000| -286950 27,3% -904 582
Kiintedt rakenteet jalaitteet ynteensd -3 944 750 0| -3944750| -1058 487 26,8 % -3302972
Koneet ja kalusto

Kiinteistotraktori / pienkuormaaja -80 000 1] -80 000 B4 442 B81% -80 000
Koneet ja kalusto yhteensa -80 000 0 -80 000 -54 442 0.0% -80 000

Investointimenot -6 679750 -6 679750 -1373539
Investointien rahoitusosuudet (tulot) 0 0 1]

Investointitulot 0 o 27818
Investoinnit yhteensa, netto -6 679 750 -6679750 -1345722

Investointikulut ovat toteutuneet tammi-elokuun tilanteessa 1,4 milj. euroa (21 %). Suurimmat
investointeja koskevat euromaaraiset toteumat ovat toteutuneet Metsamantereen alueen
kaavateissd ja kunnallistekniikassa sek& torin rakennusten investoinneissa. Investointien
ennustetaan toteutuvan 5,4 milj. euroa eli alittavan talousarvion 1,3 milj. euroa.

Maa-alueiden hankintoja koskevat maanomistajaneuvottelut on kayty ja saatuja tarjouksia
kasitellaadn toimielimissa lokakuun aikana. Kiinteistohankkeita on kaynnissa ja suurimmat
kuluerat ajoittuvat loppuvuoteen, suurimpana yksittdisend hankkeena yhtenaiskoulun
auditorion saneeraus ja modernisointi.

Infrahankkeiden osalta suurin  osa projekteista on kdynnisséd. Metsdmantereen
kunnallistekniikan kustannuksista 600 000 euroa siirtyy vuodelle 2024 arvioitua huomattavasti
suuremman louhintamaaran vuoksi. Vesi- ja viemarilaitoksen saneerausinvestoinnit on sovittu
yhteistydssa Lempaalan Veden kanssa ja ne ajottuvat loppuvuoteen 2023.




6Rahoitusosa

Vuoden 2023 aikana ei ole nostettu talousarviolainaa.
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